Nachhaltigkeit - entscheidend in Gegenwart und Zukunft
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Nachhaltigkeit ist sowohl auf die
Gegenwart als auch die Zukunft aus-
gerichtet. Daher zielt nachhaltiges
Handeln darauf ab, nicht nur die
Situation der gegenwaértigen Genera-
tion zu beriicksichtigen, sondern
ebenso Bediirfnisse und Lebensbe-
dingungen zukiinftiger Generatio-
nen zu antizipieren und hierfiir Ver-
antwortung zu {ibernehmen. Unter-
nehmerische Gewinne sollten dem-
nach von vornherein auf eine
umwelt- und sozialvertragliche Wei-
se erwirtschaftet werden. Dies erfor-
dert insbesondere einen schonenden
Umgang mit Ressourcen, materiellen
und immateriellen Giitern sowie
Riicksichtnahme auf 06kologische
Belange.

Zusammenhangendes Ganzes

Nachhaltigkeitsziele sind aller-
dings nicht primér auf Okologie und
Umweltschutz (E steht in ESG fiir
Environment/Umwelt)  begrenzt,
sondern umfassen zwei weitere
wichtige Ebenen: S (Social/Soziales)
und G (Governance/verantwor-
tungsvolle Fithrung). Die drei Ebe-
nen, also Umweltschutz, Soziales
und Organisations-/Unternehmens-
fiihrung, sind stets als zusammen-
hingendes Ganzes zu betrachten.
Auch in der Okonomie und prakti-
schen Managementlehre werden
ESG-Vorgaben mittlerweile integra-
tivverstanden. Moderne Modelle wie
etwa ,,New Economic Thinking“ oder
,Plurale Okonomik“ heben hervor,
dass Unternehmen neben der Verfol-
gung betriebswirtschaftlicher Ziele
wie etwa Umsatzsteigerungen auch
ihrer gesellschaftlichen, sozialen und
Okologischen Verantwortung ge-
recht werden sollten.

Nachhaltigkeit stellt auch fiir Ban-
ken und die Finanzmaérkte ein wichti-
ges Leitmotiv dar, das sich in unter-
schiedlichen Malinahmen nieder-
schldgt. Exemplarisch seien ein er-

leichterter Zugang zu nachhaltig-
keitsrelevanten Unternehmensinfor-
mationen sowie die Erhohung der
Nachhaltigkeits-Transparenz (unter
anderem ,Nachhaltigkeitsampel® fiir
Finanz-/Anlageprodukte) genannt.
Die konkrete Anwendung von ESG-
Auswirkungs-/Bewertungsmetho-

mentfonds, auch nachpriifbar zu
erklaren. Adressiert werden ferner
Unternehmen mit einer Verpflichtung
zur Vero6ffentlichung sogenannter
nichtfinanzieller Erkldrungen, was
beispielsweise europdische Emitten-
ten von Unternehmensaktien oder
-anleihen betrifft. Ein Zweck der
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Nachhaltigkeitsgrad von
Wirtschaftstatigkeiten
und darin eingebunde-
nen Unternehmen so zu
Klassifizieren, dass An-
reize fiir entsprechend
,grine“  Investitionen
gesetzt werden. Nach-
haltigkeitsmanager soll-
ten auf ein fundiertes
Wissen hinsichtlich der
aus der EU-Taxonomie
resultierenden (regula-
torischen) Maf3gaben,

den sowie ein effizientes Nachhaltig-
keits-Risikomanagement (Analyse
potenzieller Nachhaltigkeits-Gefahr-
dungen) werden zunehmend wich-
tiger.

Unter regulatorischer Perspektive
ist die EU-Taxonomie fiir wirtschaft-
liche Tatigkeiten von besonderer
Bedeutung. Diese Taxonomie defi-
niert Nachhaltigkeitskriterien, die
sich hauptsédchlich auf Umweltanfor-
derungen beziehen (zum Beispiel
Klimaschutz, sorgsamer Umgang mit
Wasser-/Meeresressourcen, _Siche-
rung von Artenvielfalt und Okosys-
temen). Anhand der Taxonomie las-
sen sich Wirtschaftsbereiche und
Unternehmen identifizieren, die die-
se Nachhaltigkeitskriterien (weitge-
hend) erfiillen.

Die Verordnungen der Taxonomie
richten sich insbesondere an Akteure
des Finanzmarktes. So sind — neben
zukiinftig noch umfassenderen Nach-
haltigkeits-Berichtspflichten — Finanz-
dienstleister gehalten, Kriterien fiir
eine oOffentlich kommunizierte Nach-
haltigkeit ihrer Produkte, etwa Invest-

aber auch weiterer nach-
haltigkeitsbezogener — und hierbei
nicht nur fiir Umweltaspekte relevan-
ter — Handlungsvorgaben zuriickgrei-
fen konnen.

Nicht immer zielfiihrend

Erfahrungsberichte aus der prakti-
schen Arbeit in Unternehmen und
namentlich in Banken legen aller-
dings nahe, dass Vorgaben zur Nach-
haltigkeit zwar die notige Aufmerk-
samkeit finden, sich in der Praxis
aber nicht immer in wirklich zielfiih-
renden Nachhaltigkeitsinitiativen
niederschlagen. In der Folge bleiben
die entwickelten nachhaltigen Lo6-
sungen womoglich nicht mehr als
vielleicht gut gemeinte, aber im
Ergebnis oft nur ,regulatorikgetrie-
bene“ Einzelfacetten. Gerade kleine-
re Banken scheinen mit der Einhal-
tung der komplexen regulatorischen
Vorgaben hinsichtlich Nachhaltig-
keit, aber auch in anderen Bereichen,
tiberfordert zu sein; der Trend hin
zu Bankenfusionen diirfte auch
dadurch verstirkt werden.

Eine Begrenzung des Nachhaltig-
keitsmanagements auf das Handling
formaler Vorgaben wiére jedoch ver-
fehlt und wiirde sich nicht mit den
Anforderungen an nachhaltiges Han-
deln in Organisationen decken. Viel-
mehr weisen qualifizierte Nachhal-
tigkeitsmanager das unabdingbare
integrative Verstdndnis von Nachhal-
tigkeit auf und sind in der Lage,
geeignete Losungen fiir regulatori-
sche, politisch-gesellschaftliche so-
wie unmittelbar unternehmensbezo-
gene und administrative Aufgaben-
stellungen zu finden.

Flihrungskrafte und Experten fiir
Nachhaltigkeit wirken unter ande-
rem an der Entwicklung von Nach-
haltigkeitsstrategien und nachhalti-
ger Geschéiftsmodelle, aber bei-

Bedarf an qualifizierten Fihrungskraften und Experten nimmt in Banken und anderen Unternehmen stetig zu

keiten unabhéngig von der Ge-
schlechtszugehorigkeit.

Aus dem integrativen Blickwinkel
wird also das gesamte ESG-Spektrum
und nicht etwa nur eine Komponente
daraus beriicksichtigt und in
Managementhandeln  umgesetzt.
Dieses berufliche Handeln von Nach-
haltigkeitsmanagern und -experten
erfordert es wiederum, andere Mit-
arbeitende im Unternehmen fiir die
Nachhaltigkeitsziele zu motivieren
und sie in die entsprechenden Pro-
zesse und Gestaltungsschritte einzu-
binden.

Die im Bereich Nachhaltigkeit qua-
lifizierten  Fithrungskrafte und
Experten unterstiitzen die Leitung
ihres Unternehmens dabei, Nachhal-
tigkeitsthemen und die Reflexion
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reits in der Unterneh-
mensstrategie zu veran-
kern. Sie nehmen eine
beratende Funktion hin-
sichtlich des Nachhal-
tigkeits-Risikomanage-
ments und der Unter-
nehmenssteuerung ein.
In Banken und bei ande-
ren Finanzdienstleistern
tatige Nachhaltigkeits-
manager konnen Kun-
denberatern Anregun-
gen zu einer Platzierung

spielsweise auch an der Initiilerung
von Nachhaltigkeitsprojekten, bei
der Erstellung der Nachhaltigkeits-
berichte und der auf Nachhaltigkeit
bezogenen Offentlichkeitsarbeit des
Unternehmens sowie bei der Koope-
ration mit Stakeholdern mit. Ein
verantwortungsvolles und integrati-
ves Nachhaltigkeitsmanagement be-
riicksichtigt dariiber hinaus unter-
nehmensrelevante Handlungsfelder
wie etwa spezifische Compliance-
Aspekte, Chancengleichheit, Diversi-
ty, Gesundheitsschutz sowie die Ver-
einbarkeit von Familie/Beruf und fai-
re berufliche Entwicklungsmoglich-

nachhaltiger Produkte

im Verkaufsprozess vermitteln. Glei-
ches gilt fiir die Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeitsaspekten bei der
Kundenberatung zu Kreditengage-
ments (Privat- und Firmenkunden).
Der Tatigkeitsbereich von in Ban-
ken oder anderen Unternehmen
arbeitenden Nachhaltigkeitsmana-
gern und -experten umfasst auch die
Beachtung von Nachhaltigkeitsas-
pekten bei technischen und organisa-
torischen Abldufen im Betrieb, zum
Beispiel im Hinblick auf den Ressour-
cenverbrauch und erzielbare Ener-
gieeinsparungen, beim energeti-
schen Gebidudemanagement sowie

beim Abfallmanagement. Gestal-
tungsimpulse bieten sich ferner bei
der Entwicklung von organisationsin-
ternen Verhaltenskodizes mit ESG-
Bezug. Bei Investitionsgiiter-Herstel-
lern und im produzierenden Gewerbe
hat die Relevanz der Nachhaltigkeits-
charakteristik von Produkten heutzu-
tage nicht nur in der Pre-Sales-Phase,
sondern auch im Nachkauf-Marke-
ting (After-Sales) zugenommen. Fiih-
rungskréfte und Experten fiir Nach-
haltigkeit konnen sich hier beispiels-
weise bei der Entwicklung ressour-
censchonender  Produktriickgabe-
und Recycling-Systeme einbringen.

Know-how vermitteln

Grundsatzlich setzt der Auf-/Aus-
bau eines wirksamen Nachhaltig-
keitsmanagements in Unternehmen
gezielte Qualifizierungsmaf3nahmen
voraus, die den heutigen und zukiinf-
tig an Bedeutung sicherlich weiter
zunehmenden Anforderungen an
eine Beriicksichtigung von ESG-Kri-
terien und von Nachhaltigkeitsstra-
tegien Rechnung tragen. Zielfiihrend
ist es daher, Fach- und Fiihrungskraf-
ten ein spezifisch auf Nachhaltigkeit
abgestimmtes Weiterbildungspro-
gramm anzubieten, um das entspre-
chende Know-how zu den Prinzipien
und gesetzlichen Bestimmungen der
Nachhaltigkeit zu vermitteln und zu
vertiefen.

Die Qualifizierungsmafnahmen
sollten teilnehmende Fiihrungskraf-
te dazu befdhigen, sich wesentliche
Grundlagen zum nachhaltigen
Management anzueignen sowie
Organisationsstrukturen, Prozesse
oder Projekte nachhaltig erfolgreich
zu gestalten. Das handlungsorien-
tierte Weiterbildungsangebot der
Akademie Deutscher Genossenschaf-
ten im Bereich Nachhaltigkeit
umfasst eine solche Zielstellung und
richtet sich an interessierte Fiih-
rungskrifte und Experten aus Ban-
ken und anderen Unternehmen.



